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Streszczenie: Przedmiotem artykulu jest tematyka klastréw, ktére stanowig obecnie popularng
metode organizowania dziatalno$ci gospodarczej, opierajaca sie na koncentracji geograficznej
i sektorowej przedsiebiorstw. Koncepcja ta jest analizowana przede wszystkim w kontek-
Scie teorii biegunéw wzrostu, sformutowanej przez F. Perroux. Zgodnie z tym podej$ciem,
polaryzacja sektorowa, czyli dynamiczny rozwdj niektérych branz gospodarczych, wptywa
na polaryzacje przestrzenna, a wiec wyltonienie si¢ takich lokalizacji (zwanych biegunami
wzrostu), ktére charakteryzujg si¢ szybszym tempem rozwoju niz pozostale obszary. Celem
artykutu jest weryfikacja hipotezy, ze klastry moga petnié¢ funkcje biegunéw wzrostu, poniewaz
stanowiag one skuteczny mechanizm koncentrowania zasobéw oraz stymulowania wspoét-
pracy, sprzyjajacych dalszemu rozwojowi danego sektora. Weryfikacji powyzszej hipotezy
stuzy analiza Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego, ktéry jest jednym z najsilniejszych
osrodkéw biotechnologicznych w Europie. Klaster ten pelni funkcje bieguna wzrostu dla
Bawarii, wplywajac na rozw6j jednego z najnowocze$niejszych sektoréw, jakim jest sektor
biotechnologiczny, a takze poprzez efekty rozprzestrzeniania wiedzy i innowacji przyczyniajac
sie do wyzszej innowacyjnosci i konkurencyjnosci calej gospodarki regionalnej. Rosnaca
popularnos$¢ klasteringu i koncepcji polityki rozwoju opartej o klastry spowodowata aktywne
podjecie przez wladze Bawarii dzialan na rzecz wspierania tej formy wspoétpracy w gospo-
darce, co objeto m.in. sektor biotechnologiczny, stanowigcy jeden z kluczowych sektoréw
dla gospodarki tego landu.
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Wprowadzenie

Doswiadczenia réznych panstw (np. Irlandii w latach 90. XX wieku oraz
obecnie Chin i Indii) wskazuja, ze szybki rozwéj ekonomiczny nie obejmuje
w poczatkowym etapie calego terytorium gospodarki narodowej, ale powoduje
powiekszanie sie zr6znicowan regionalnych. Jest to zwigzane z wyodrebnianiem
si¢ biegunéw wzrostu, ktérych role moga petnié klastry, stanowiace efektywny
mechanizm koncentracji zasob6w materialnych, jak i niematerialnych, sprzyjaja-
cych dalszemu rozwojowi poszczegblnych sektoréw. W artykule podjeto zagad-
nienie rozwoju i znaczenia klastréw w Bawarii, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego (Bavarian Biotechnology Cluster),
stanowigcego jeden z najlepszych w Europie o$rodkéw w tym innowacyjnym
sektorze gospodarki. Znaczenie tego klastra wynika z tego, ze jedng ze specja-
lizacji landu stanowig biotechnologie, ktére mozna zaliczy¢ do tzw. kluczowych
technologii wspomagajacych (Key Enabling Technologies). Oznacza to, ze uzupel-
niajg one istniejace technologie w wielu innych sektorach, wywotujac znaczacy
efekt mnoznikowy i wplywajac na poprawe ich wynikéw. Celem opracowania
jest proba odpowiedzi na pytanie, czy tworzenie i rozwdj w Bawarii klastrow
w kluczowych dla jej gospodarki sektorach w znaczacy sposéb przyczynia sie
do zwigkszania innowacyjnosci i konkurencyjno$ci bawarskich przedsiebiorstw,
a takze czy klastry te petnig funkcje biegunéw wzrostu gospodarki na poziomie
regionalnym, pahstwowym i unijnym. W opracowaniu przedstawiono dziala-
nia podejmowane przez wiladze regionalne, w szczegdlnosci Sojusz Bawarii
na rzecz Innowacji (Bavaria’s Alliance for Innovation), ktérego celem byto
utworzenie 19 klastréw w sektorach kluczowych dla gospodarki bawarskiej
oraz zbudowanie miedzysektorowych sieci w kazdym z podregionéw Bawarii.
Polityka rzadu bawarskiego wpisuje sie tym samym w nowy paradygmat polityki
gospodarczej opartej na klastrach (cluster-based policy), ukierunkowanej na
koncentracje zasobéw na biegunach wzrostu oraz rozwijanie wielostronnych
sieci wspélpracy.

Teoria biegunéw wzrostu jako jedno ze zrédel koncepcji klastrow

Tworcag koncepcji klastra jest Porter, ktory zdefiniowal je jako ,geograficzne
skupisko wzajemnie powiqzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jednostek
Swiadczqeych ustugi, firm dziatajgcych w pokrewnych sektorach i zwiqzanych
z nimi instytucji (na przykiad uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i sto-
warzyszen branzowych) w poszczegélnych dziedzinach, konkurujgcych miedzy
sobgq, ale réwniez wspdtpracujqcych” [Porter, 1998]. Pomimo, Ze zainteresowanie
klastrami pojawito si¢ w naukach ekonomicznych na przetomie lat 80. i 90.
XX wieku, to koncepcja ta bazuje na dorobku wielu innych teorii naukowych,
takich jak: teoria dystryktu przemystowego [Marshall, 1890], teorie lokalizacji
[Weber, 1929], [Losch, 1961], [Isard, 1956], teoria biegunéw wzrostu [Perroux,
1964], nowa teoria wzrostu [Romer, 1990] czy nowa geografia ekonomiczna
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[Krugman, 1991]. W niniejszym artykule, z uwagi na jego tematyke, w naj-

wigkszym stopniu zostanie wykorzystana teoria biegunéw wzrostu.

Teoria biegunéw wzrostu zostala sformutowana przez francuskiego ekono-
miste Perroux. Bazujac na analizie struktur przestrzennych gospodarowania,
koncepcja ta wyodrebnia sektorowe i terytorialne bieguny wzrostu, w kt6-
rych wystepuje koncentracja dziatalno$ci gospodarczej. Skutkiem tego rozwdj
gospodarczy ma charakter spolaryzowany, co oznacza, ze sg miejsca i sektory
(bieguny wzrostu), ktére rozwijaja sie¢ szybciej, inne za$ rozwijajg sie znacznie
gorzej. Role bieguna wzrostu, generujacego impulsy rozwojowe dla pozostatych
obszaréw, pelni najczesciej innowacyjne przedsiebiorstwo lub zbiér przedsie-
biorstw, reprezentujace dynamicznie rozwijajacy sie sektor gospodarczy [Kowal-
ski, 2007, s. 22-23]. Dana grupa podmiotéw gospodarczych moze odgrywaé
rolq sity napedowej, gdy:

ma odpowiednig wielko$¢ (mase krytyczng), ktéra jest w stanie wywieraé

bezposredni lub posredni wptyw na gospodarke danego regionu,

— reprezentuje innowacyjny i dynamicznie rozwijajacy si¢ sektor gospodar-
czy,

— ma liczne dynamiczne powigzania z innymi dziedzinami dzialalnosci gospo-
darczej i spolecznej [Parysek, 1997, s. 63].

Jednostka napedowa oddzialuje na inne, pobudza dzialania innowacyjne,
indukuje dziatalno$¢ inwestycyjng oraz prowadzi do przeksztatcen struktural-
nych i rozwoju gospodarczego danego regionu. Wedlug Boudeville’a [1966]
polaryzacja sektorowa, czyli wylonienie sie dynamicznie rozwijajacych sie
branz gospodarczych, wptywa na polaryzacje regionalng, a wiec wylonienie
sie miejsc, ktore charakteryzujg sie szybszym tempem rozwoju, niz pozostalte
obszary. Aktywizacja podmiotéw gospodarczych w wyniku impulséw plyngcych
z bieguna wzrostu dokonuje sie przez tzw. efekty rozprzestrzeniania (spread
effects), z ktérych najwazniejszy dotyczy rozprzestrzeniania wiedzy i innowacji.
Pierwszym ekonomista, ktéry stworzyt kompleksowg teori¢ geograficznej dyfuzji
innowacji, byl Hagerstrand [1953]. Zwrécil on uwage na dwie podstawowe
fazy w procesie dyfuzji innowacji:

— rozprzestrzenienie informacji o innowacyjnym rozwigzaniu, w ktérym szcze-
gblng role odgrywa komunikacja spoteczna,

— adaptacje innowacji przez poszczegdlne podmioty gospodarcze, stanowigca
kompleksowy proces uczenia sie, akceptacji i podejmowania decyzji. Pelny
opis procesu adaptacji innowacji zostal przedstawiony przez Emery i Oesera
[1958].

Lasuen [1969] podkreslit role innowacji, ktére sg kluczowym czynnikiem
przyczyniajagcym sie do powstawania regionalnych i sektorowych biegunéw
wzrostu. Biegun wzrostu sklada si¢ z skoncentrowanej geograficznie duzej
grupy branz, ktére sg silnie powigzane z przemystem wiodacym. Podstawowym
czynnikiem rozwoju gospodarczego sg innowacje w branzy wiodacej. Pobudzaja
one wzrost zaréwno tego sektora, jak innowacyjno$¢ i rozwéj innych galezi
przemystu. Wedlug Lasuena postepujacy rozwdj skupisk oraz niemozliwoéé
absorpcji innowacji na calym terytorium gospodarki w tym samym tempie
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prowadzi do koncentracji dziatalnos$ci gospodarczej w kilku o$rodkach prze-
mystowych (miastach).

Teoria biegunéw wzrostu stanowi obecnie inspiracje dla nowego paradyg-
matu polityki gospodarczej, w ktérej duza uwage zwraca sie na wspieranie
silnych oérodkéw przemystowych, charakteryzujacych sie duzym potencjatem
rozwojowym. Zgodnie z tym podejsciem, coraz wigkszego znaczenia nabiera
koncepcja polityki rozwoju opartej na klastrach (cluster-based development
policy), ukierunkowanej na koncentracje zasob6w na biegunach wzrostu przez
priorytetowe traktowanie dziatan, ktére odwolujg sie do przewag kompara-
tywnych gospodarki lokalnej w kontekscie globalnym. Ma to mie¢ na celu
osiggniecie odpowiedniej masy krytycznej i skoncentrowanie zasobéw, w tym
$rodkéw publicznych, niezbednych dla rozwoju kluczowych sektoréw gospo-
darki regionalnej. Koncentracja dziatan publicznych na klastrach, ktére same
w sobie stanowig zalazek biegunéw wzrostu, prowadzi do pobudzania wzrostu
endogenicznego i maksymalnego wykorzystania lokalnego potencjatu spoteczno-
ekonomicznego [Kowalski, 2011].

Poziom rozwoju gospodarki Bawarii

Bawaria jest jednym z najlepiej rozwinietych obszaréw gospodarczych
w Europie i stanowi wazne miedzynarodowe centrum zaawansowanych tech-
nologii. W 2008 r., PKB per capita tego landu wynosit 141% Sredniej unijne;j,
podczas gdy dla catych Niemiec wspétczynnik ten ksztattowal sie na poziomie
121% (Eurostat Statistics Database, nama_r e2gdp, dostep: lipiec 2011). Region
ten jest silnie zwigzany z gospodarkg Swiatowa, a firmy bawarskie, poprzez
wysoki udzial w handlu zagranicznym, bezposrednie inwestycje zagraniczne
oraz miedzynarodowe wiezi kooperacyjne, sg istotnymi partnerami na glo-
balnym rynku. Najwazniejszymi motorami wzrostu w Bawarii sg innowacje.
Wysoka innowacyjno$¢ regionu zapewniajg przedsiebiorstwa intensywnie dzia-
lajace w sektorze B+R oraz charakteryzujaca sie wysokg jakoScig publiczna
infrastruktura B4+R. Wedlug najnowszych dostepnych danych statystycznych,
poziom wydatkéw na B+R per capita w Bawarii w 2007 r. wynidst 976,3 euro,
przy $redniej wartosci tego wskaznika wynoszacej 746,9 euro dla Niemiec oraz
462,8 euro dla catej Unii Europejskiej (Eurostat Statistics Database, rd_e_ger-
dreg, dostep: lipiec 2011).

Bawaria jest waznym $wiatowym centrum inwestycyjnym. Jedng z gloéw-
nych przyczyn, dla ktérych przedsiebiorstwa migdzynarodowe decydujg sie na
inwestowanie w Bawarii, jest che¢ uczestniczenia w bawarskiej wspdlnocie
technologicznej. Wiele powstajagcych w Bawarii innowacji to produkty bliskiej
wspétpracy miedzy podmiotami akademickimi i biznesowymi. Wspétpraca ta
jest pobudzana przez réznorodne sieci dedykowane i specjalizowane, owocujgc
tworzeniem kanatéw transferu technologii miedzy instytutami badawczo-rozwo-
jowymi i firmami, w tym zaréwno duzymi korporacjami mi¢dzynarodowymi, jak
i malymi i $§rednimi przedsigbiorstwami. Wazng role w rozwijaniu gospodarki
opartej na wiedzy w Bawarii pelni bardzo dobra baza naukowa. W landzie
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tym, w 2007 r. ponad 2,09% zatrudnionych pracowalo w sektorze B+R, przy
$redniej dla Niemiec wynoszacej 1,89% oraz dla Unii Europejskiej wynosza-
cej 1,57% (Eurostat Statistics Database, rd p persreg, dostep: lipiec 2011).
Uniwersytety i szkoly wyzsze Bawarii (najwazniejsze to Uniwersytet Ludwiga
Maximiliana w Monachium (Ludwig-Maximilians-Universitit Miinchen) oraz
Uniwersytet Techniczny w Monachium (Technische Universitit Miinchen) od
lat znajdujg sie w $cistej czotéwce w niemieckich rankingach.

Rozwdj klastréow w regionie Bawarii

Aglomeracje miejskie i regiony metropolitalne w Unii Europejskiej funk-
cjonuja jako bieguny wzrostu gospodarki europejskiej oraz wezly, przez ktére
Europa wchodzi na rynki $wiatowe [Kratke, 2007]. Wedlug Portera [2001],
klastry lokalne i regionalne, zwlaszcza w dziedzinach wysokich technologii
i wiedzochtonnej dziatalnosci gospodarczej, zyskaty wieksze znaczenie dla kon-
kurencyjno$ci podmiotéw na rynku $wiatowym. Tym samym wiedza zyskuje
na znaczeniu jako Zrédlo dochodéw, w poréwnaniu z tradycyjnymi czynni-
kami produkcji. Ze wzgledu na koncentracje wiedzochlonnych gatezi prze-
mystu i ustug, region Monachium stat si¢ jedng z najbardziej dynamicznych
i najlepiej rozwinietych aglomeracji miejskich w Europie [Hafner et al., 2007].
Wysoka konkurencyjno$ci aglomeracji wynika nie tylko z tzw. ,Monachium
Mix”, czyli zréznicowanej struktury gospodarczej skladajacej si¢ z wielkich
korporacji i MSP, ale takze z istnienia wielu klastréw sektorowych [Prognos,
2006]. Klastry te stanowig innowacyjne bieguny wzrostu w tym regionie [Haf-
ner et al., 2007, s. 44].

Zgodnie z teorig nowej geografii ekonomicznej, koncentracja dziatalnosci
gospodarczej w danym regionie dostarcza réznorodnych korzysci aglomeracji,
zwigzanych m.in. z ekonomig skali oraz specjalizacja regionalng. W kontekscie
dziatalno$ci innowacyjnej, rozwinieciem tego podejscia jest koncepcja regio-
nalnych systeméw innowacyjnych, wedlug ktérej na wyzsza innowacyjnos$é
gospodarki wplywaja systemowe potaczenia miedzy specjalistami w dziedzinie
tworzenia wiedzy (podmioty badawcze i naukowe), posrednictwa (np. specjali-
$ci finansowi i prawni) oraz wykorzystania wiedzy w praktycznej dzialalnosci
gospodarczej (przedsigbiorstwa). Wedlug Karla [2006], jedng z najwazniejszych
form przestrzennej wspélpracy w Bawarii sa klastry, ktére ,tworza swoiste
dobra sieciowe, poniewaz dostep do specyficznych wezléw w systemie prowadzi
do zwigkszonych korzysci dla wszystkich uczestnikéw sieci wraz ze wzrostem
ilodci i réznorodnosci weztéw, a kody komunikacyjne (np. dorozumiana wie-
dza dotyczgca technologii produkcji, kapital spoteczny odnos$nie do reputaciji)
ograniczajg dostep do débr sieciowych tylko do uczestnikéw sieci”.

Naukowcy z Univesity of Amsterdam [Hafner et al., 2007, s. 45-46] klasy-
fikuja klastry w Bawarii na 4 grupy:

— w ramach przemystéw wiedzy (knowledge-intensive industries), wsréd kto-
rych w Bawarii najistotniejsze znaczenie maja: przemyst biotechnologiczny



66 GOSPODARKA NARODOWA Nr 9/2012

i farmaceutyczny, technologie medyczne i $rodowiskowe oraz lotnictwo

i astronautyka,

— ukierunkowane na produkcje (production-oriented),

— w sektorze ustug,

— w sektorze kreatywnym.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, ze miedzy klastrami z réznych sektoréw
gospodarki istnieje wiele wspélzaleznosci i obszaréw wspédtpracy. Przykladowo,
technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT) stanowig taki rodzaj technolo-
gii, ktére znajduja ré6znorodne zastosowanie, m.in. w przemysle samochodowym,
ochronie $rodowiska, biotechnologii, oprzyrzadowaniu i sterowaniu, a takze
w nowych mediach [Bavarian Ministry of Economic Affairs, Infrastructure,
Transport and Technology, 2006]. Ciekawa jest takze wspéltpraca i interakcje
miedzy Bawarskim Klastrem Biotechnologicznym oraz Bawarskim Klastrem
Technologii Optycznych (The Bavarian Cluster Optical Technologies), koordyno-
wanym przez przedsiebiorstwo Bayern Photonics e.V. w Oberpfaffenhofen koto
Monachium. Wspélnym polem sg technologie biofotoniczne (biophotonics), ktére
stanowia niszowy, ale wysoko specjalistyczny i innowacyjny kierunek dziatalno-
$ci, o ogromnych perspektywach rozwoju w przysztoéci. Przyktadami bawar-
skich przedsigbiorstw w tej dziedzinie sa: Fisba Optik AG, Laser 2000 GmbH,
Laser Components GmbH, Qioptiq Photonics GmbH & Co. KG, Thorlabs GmbH
oraz TOPTICA (Photonics AG Bayern Photonics e.V. 2010). Biotechnologie sg
bardzo dobrym przyktadem przenikania impulséw rozwojowych miedzy réznymi
sektorami, poniewaz czesto okresla sie je jako kluczowe technologie wspoma-
gajace (Key Enabling Technologies). Jest to zawigzane z faktem, ze moga one
uzupelniaé istniejace technologie w réznego rodzaju sektorach: chemicznym,
stalowym, motoryzacyjnym, lotniczym, ICT, optycznym czy urzadzen medycz-
nych. Szerokie mozliwosci zastosowania biotechnologii daja wiec duzy efekt
mnoznikowy i wplywaja na rozwdj réznych branz w gospodarce. Biotechno-
logie umozliwiajg takze rozwdj alternatywnych proceséw przemystowych oraz
stopniowe zastgpowanie zasobé6w nieodnawialnych materialami odnawialnymi.

Karl [2006, s. 1067] stosuje nastepujacy podzial kluczowych klastrow
w Bawarii:

— klastry wysokiej techniki (high-tech) (przyklady: lotnictwo i astronautyka,
biotechnologia, nawigacja satelitarna, technologie informacyjne i komuni-
kacyjne (ICT), technologie ochrony $rodowiska, technologie medyczne),

— klastry produkcji (przyktady: przemyst samochodowy, chemiczny, sensoryka/
energoelektronika, przemyst spozywczy, le$nictwo i przemyst drzewny, ustugi
finansowe, media, technika energetyczna, technika kolejowa, logistyka),

— klastry miedzysektorowe (przyklady: nanotechnologia, mechatronika/auto-
matyka, inzynieria materialowa).

Polityka wspierania klastrow w Bawarii

W Niemczech istnieje dwustopniowy system wspierania klastrow przez wta-
dze publiczne: na poziomie federalnym (przede wszystkim programy Minister-
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stwa Gospodarki i Technologii oraz Ministerstwa Badan i Edukacji) oraz na

poziomie poszczegdlnych landéw [Meier zu Kocker, 2009, s. 11]. Podjete w tym

zakresie inicjatywy w Bawarii obejmujg przede wszystkim tzw. Sojusz Bawarii
na rzecz Innowacji (Bavaria’s Alliance for Innovation). Sojusz realizuje obecnie
dwa rodzaje dziatan [Bavarian Ministry of Economic Affairs, Infrastructure,

Transport and Technology 2009, s. 6]:

1) utworzenie 19 klastrow w sektorach kluczowych dla gospodarki bawar-
skiej. Klastry te majg stanowié sieci lgczgce przedsiebiorstwa, instytucje
szkolnictwa wyzszego, instytuty badawczo-rozwojowe i dostawcéw wyspe-
cjalizowanych ustug i srodkéw finansowych;

2) tworzenie miedzysektorowych sieci w kazdym z podregionéw Bawarii,
w celu uzyskania synergii umozliwiajacej petng realizacje ich potencjatu
technologicznego.

Tworzenie 19 klastréw gospodarczych w sektorach kluczowych dla Bawarii
obejmuje:

1) Klastry transportowe (mobility clusters):

— przemysl samochodowy,

— technika kolejowa,

— logistyka,

— lotnictwo i astronautyka,

— nawigacja satelitarna;

2) Klastry inzynierii materiatowej:

— nowe materialy,

— przemyst chemiczny,

— nanotechnologie;

3) Klastry zwigzane ze zdrowiem czlowieka i Srodowiskiem:

— biotechnologie,

— technologie medyczne,

— technologie energetyczne,

— technologie ochrony $rodowiska,

— lesnictwo i przemyst drzewny,

— przemysl spozywczy;

4) Klastry zwigzane z technologiami informacyjnymi i elektronika:

— technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT),

— sensoryka/energoelektronika,

— mechatronika/automatyka;

5) Klastry zwigzane z uslugami i mediami:

— ustugi finansowe,

— media.

Dzialania na rzecz tworzenia klastrow w Bawarii obejmuja zaréwno sektory
wysokich technologii (high-tech), jak i tradycyjne sektory gospodarki. Szcze-
g6lng uwage przyktada si¢ do wigczania do sieci wspotpracy malych i srednich
przedsigbiorstw (MSP), ktére, w poréwnaniu z ich duzymi odpowiednikami,
maja bardziej ograniczone zasoby kapitalowe oraz mniejsze mozliwosci znale-
zienia instytutéw badawczych i innych partneréw. Budowane struktury obejmuja
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obszar calej Bawarii tak, aby wszystkie przedsiebiorstwa i instytuty badawcze,
zlokalizowane w poszczegdlnych miastach lub obszarach wiejskich, miaty moz-
liwo$¢ uczestniczenia w klastrach. Dzigki tym sieciom, z o$rodkéw wiodgcych
w poszczegblnych branzach (w wiekszosci przypadkéw, jak np. w dziedzinie
biotechnologii, jest to Monachium) moga rozprzestrzenia¢ sie impulsy rozwo-
jowe na pozostaly obszar landu.

Nalezy stwierdzi¢, ze dziatania rzadu Bawarii wpisujg sie w paradygmat
wspotczesnej polityki gospodarczej, ktérym jest m.in. wspieranie wspolpracy
miedzy przedsiebiorstwami. PodejScie takie znajduje coraz wieksze poparcie
Komisji Europejskiej, jak i na szerszym forum miedzynarodowym. Rosnace zna-
czenie i popularno$é koncepcji klastra oraz wptyw klasteringu na rozwéj gospo-
darczy doprowadzily do uksztattowania przez OECD koncepcji polityki rozwoju
opartej o klastry (cluster-based policy). Polityka ta polega m.in. na priorytetowym
traktowaniu dziatan, ktére odwoluja sie do przewag komparatywnych gospodarki
lokalnej w kontekscie globalnym, a takze do silnych sektoréw w poszczegélnych
regionach. Ma to mie¢ na celu osiagniecie odpowiedniej masy krytycznej i skon-
centrowanie zasob6éw (w tym $rodkéw publicznych) niezbednych dla rozwoju
kluczowych sektoré6w gospodarki. Zgodnie z nowoczesnym paradygmatem poli-
tyki gospodarczej, efektywna alokacja zasobéw wymaga bowiem, aby pomocg
publiczng byly objete jedynie wybrane lokalizacje o duzych mozliwo$ciach
rozwojowych [Kowalski, Szlachta, 2007]. Koncentracja dzialan publicznych
na strukturach klastrowych, ktére same w sobie stanowig zalgzek biegunéw
wzrostu, prowadzi do pobudzania wzrostu endogenicznego i maksymalnego
wykorzystania lokalnego potencjalu spoteczno-ekonomicznego [Kowalski, 2011].

Rozw6j Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego
(Bavarian Biotechnology Cluster)!

Bawaria stanowi jeden z najlepszych w Europie o$§rodkéw zwigzanych z ba-
daniami na plaszczyZnie biotechnologii. Wedtug OECD [2005, s. 9] biotechnolo-
gia to ,zastosowanie metod naukowych i inzynieryjnych do obrébki materiatéw
czynnikami biologicznymi w celu pozyskania débr i uslug”. Biotechnologia
znajduje zastosowanie w réznych sektorach: we wszystkich krajach objetych
badaniami OECD, 45% firm biotechnologicznych funkcjonuje w ochronie zdro-
wia, 11% firm w rolnictwie, 10% w przetworstwie zywnosci i napojéw, 8%
w ochronie $rodowiska, 6% w przetwoérstwie przemyslowym, 5% w dziedzinie
bio-informatyki, 2% w dziedzinie zwigzanej z zasobami naturalnymi, a 13%
w kategorii ,inne” [van Beuzekom, Arundel, 2009, s. 56]. Wedtug Skawinskiej
i Zalewskiego [2009, s. 250-253], klastry biotechnologiczne s motorem rozwoju
wielu regionéw w krajach wysoko rozwinietych, a bez wspélpracy miedzy

1 Cze$¢ artykutu opracowana w ramach realizacji pracy badawczej dr Arkadiusza Michata
Kowalskiego w ramach dotacji celowej na prowadzenie badafi naukowych lub prac rozwo-
jowych stuzacych rozwojowi miodych naukowcéw w Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH
(praca badawcza nr 05/Sm.0010/11).
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firmami biotechnologicznymi, podmiotami gospodarczymi reprezentujgcymi
przemysly nauk pokrewnych, takich jak medycyna, farmacja czy bio-informa-
tyka, szpitalami oraz o$rodkami badawczymi i naukowymi nie ma sukcesu
w postaci innowacji biotechnologicznych. Wskazuja oni, ze rozwojowi klastrow
biotechnologicznych sprzyjaja nastepujace czynniki:

silna baza naukowa w postaci podstawowych, stosowanych i klinicznych
badan naukowych,

wysoka kultura przedsiebiorczoéci w $rodowisku akademickim,

szeroka i rosngca baza przedsigbiorstw biotechnologicznych i farmaceu-
tycznych,

zdolno$¢ przyciggania utalentowanej kadry naukowej i menedzerskiej z in-
nych przedsiebiorstw, uniwersytetéw i o$rodkéw badawczo-naukowych,
dostepnosé ustug okotobiznesowych, w tym rzecznikéw patentowych oraz
doradcéw ds. wlasnos$ci intelektualnej,

obecno$¢ duzych przedsiebiorstw w pokrewnych przemystach, m.in. far-
maceutycznym, chemicznym, rolno-spozywczym, bio-informatycznym, itd.
Dohse [2010, s. 375-376] zwrécil uwage na relatywnie p6Zzne zainicjowanie

rozwoju sektora biotechnologicznego, przez charakteryzujacych sie awersjg do
ryzyka Niemcow, w poréwnaniu do dziatan podjetych w USA czy w Wielkiej Bry-
tanii. Na podstawie wtasnych badan ankietowych, zidentyfikowal on najwazniej-
sze przeszkody rozwoju tego sektora w Niemczech, przedstawione w tablicy 1.

Tablica 1

Bariery rozwoju sektora biotechnologicznego w Niemczech

Odpowiedzi (w procentach)

Wyszczeg6lnienie Zdecydowanie | Czg$ciowo Nie
tak tak
Niewystarczajacy transfer technologii miedzy 50 44 6
uniwersytetami i przedsiebiorstwami
Brak komunikacji i kooperacji migdzy kluczowymi 36 55 9

aktorami regionalnymi

Nadmiar regulacji 36 48 15

Brak akceptacji dla rozwigzan biotechnologicznych

P 27 55 18

w spoleczenstwie
Awersja do ryzyka niemieckich przedsiebiorcow 27 48 24
Brak funduszy wysokiego ryzyka (venture capital) 24 42 33
Brak kooperacji migdzy przedsi¢biorstwami

. ‘s . 19 63 19
w dziatalnosci badawczej
Brak finansowania publicznego 15 42 42
Brak wysoko wykwalifikowanego personelu badawczego 6 21 73

Zrédo: na podstawie: [Dohse, 2010, s. 376]

Podobnie jak w gospodarce $wiatowej, gléwny obszar dziatalnosci przedsie-

biorstw biotechnologicznych w Bawarii zwigzany jest z wytwarzaniem produk-
téw medycznych. Znajdujg one zastosowanie w diagnostyce, lecznictwie (bio-
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farmaceutyki) i profilaktyce (szczepionki). Obecnie prognozuje si¢ dynamiczny
rozwéj segmentu diagnostyki molekularnej w najblizszych latach. Bawaria ma
duzy potencjal, aby osiggna¢ wiodaca pozycje na arenie miedzynarodowej w tym
nowo powstajacym polu naukowym. Jednym ze sprzyjajacych elementéw jest
stworzony w Monachium w 1984 r. w ramach partnerstwa publiczno-prywat-
nego o$rodek badan genetycznych ,Gene Center”.

Bawaria charakteryzuje sie dwuszczeblowg strukturg klastrowg w dzie-
dzinie biotechnologii. Na poziomie calego landu funkcjonuje Bawarski Kla-
ster Biotechnologiczny (Bavarian Biotechnology Cluster), koordynowany przez
spotke ,BioM Biotech Cluster Development Gmbh” z siedzibg w Martinsried
koto Monachium. Klaster ten stanowi sie¢ wspétpracy miedzy poszczegdlnymi
o$rodkami biotechnologicznymi zlokalizowanymi w réznych miastach w Bawa-
rii, przede wszystkim w jej stolicy, ale takze w Wiirzburgu, Bayreuth, Erlan-
gen, Norymberdze, Ratyzbonie, Straubing i Freising (Fryzyndze). Okoto 80%
przedsiebiorstw biotechnologicznych w Bawarii znajduje si¢ jednak w regionie
Monachium, gdzie utworzono Klaster Biotechnologiczny w Monachium (Munich
Biotech Cluster). Klaster ten jest koordynowany przez ,BioM Biotech Cluster
Development Gmbh”, a wiec te samg spotke, ktéra zarzagdza Bawarskim Kla-
strem Biotechnologicznym (Bavarian Biotechnology Cluster)?.

Sukces sektora biotechnologicznego w Bawarii opiera sie na efektywnej
wspOlpracy miedzy duzymi korporacjami, malymi i $rednimi przedsiebiorstwami
oraz podmiotami naukowymi, koordynowanej przez ,BioM Biotech Cluster
Development Gmbh”, wedtug schematu przedstawionego na schemacie 1.

Schemat 1

Struktura podmiotowa Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego

Male i $rednie Korporacje
przedsigbiorstwa w sektorze
biotechnologiczne Koordynator biotechnologicznym
- BioM Biotech
Cluster

Development

Podmioty naukowe
i badawcze w dziedzinie
biotechnologii

Zrédlo: opracowanie wlasne

2 Informacje uzyskane w wywiadzie z Panem Mathiasem Lamparterem, koordynatorem
Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego (lipiec 2011 r.).
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Dane dotyczace wielkosci Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego przed-

stawiono w tablicy 2.

Tablica 2

Liczba firm nalezacych do Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego
(Bavarian Biotechnology Cluster), lata 2006-2010

Wyszczeg6lnienie 2006 2007 2008 2009 2010
Male i sredn.le przedsigbiorstwa 155 158 165 164 168
biotechnologiczne
Duze przedsiebiorstwa biotechnologiczne 26 28 30 33 33
Organizacje prowadzace badania
kliniczne (contract research 56 59 61 61 61
organisations — CROs)
Firmy farmaceutyczne 36 34 35 35 35
Dostawcy i organizacje produkujace
(contract manufacturing organisations 30 30 31 30 30
- CMOs)
Wszystkie organizacje — suma 303 309 322 323 327

Zrédlo: na podstawie: Bavarian Biotechnology Cluster 2011, s. 8

Jak przedstawiono w tablicy 2, liczba wszystkich podmiotéw nalezgcych
do Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego wzrosta z 303 w 2006 r. do 327
w 2010 1., z czego wiekszo$¢ stanowily mate i $rednie przedsiebiorstwa biotech-
nologiczne (168 MSP, z ktérych 129 znajduje sie w aglomeracji Monachium).
Dane dotyczace specjalizacji malych i $rednich przedsiebiorstw w klastrze

znajduja si¢ na schemacie 2.

Schemat 2

Specjalizacja malych i $rednich przedsi¢biorstw Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego w 2010 r.

Terapeutyka/Diagnostyka

Urzadzenia/odczynniki

Analizy DNA-/Protein

Rolnictwo, przemyst przetwérezy i srodowisko

Ustugi przedkliniczne

Bio-informatyka

20

10

64

0
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Zrédlo: na podstawie: Bavarian Biotechnology Cluster 2010, s. 10
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Jak wynika ze schematu 2, najwigcej matych i $rednich przedsiebiorstw
(64 podmioty) wykorzystuje biotechnologie w terapeutyce i diagnostyce, nato-
miast 45 firm w urzadzeniach i odczynnikach. Jedynie 19 firm funkcjonuje
w rolnictwie, przemysle przetwérczym oraz Srodowisku, co wskazuje na fakt,
ze Bawarski Klaster Biotechnologiczny specjalizuje si¢ przede wszystkim w za-
stosowaniach biotechnologii w ochronie zdrowia. Warto tez zwréci¢ uwage na
panujacy m.in. w Niemczech nieprzychylny klimat spoleczny i polityczny doty-
czacy zastosowan biotechnologii w rolnictwie i produkcji zywnosci, zwigzany
m.in. z nieufnym podejéciem do zZywnosci modyfikowanej genetycznie. Czynnik
ten, wedlug koordynatoréw klastra, wptywa na relatywnie niewielkg liczbe
przedsiebiorstw podejmujgcych dziatania na rzecz stosowania biotechnologii
w tych sektorach. Dane statystyczne dotyczace stanu zatrudnienia w Bawarskim
Klastrze Biotechnologicznym zostaly przedstawione w tablicy 3.

Tablica 3

Liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwach w Bawarskim Klastrze Biotechnologicznym,
lata 2006-2010

Wyszczegdlnienie 2006 2007 2008 2009 2010

Liczba zatrudnionych w matych i $rednich
przedsiebiorstwach biotechnologicznych

3000 3250 3410 3665 3723

Liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwach
biotechnologicznych innych niz male 5170 5450 5610 5928 5959
i $rednie

Suma - liczba zatrudnionych we wszystkich

przedsiebiorstwach biotechnologicznych 8170 8700 9020 9393 9682

Zrédlo: na podstawie: Bavarian Biotechnology Cluster 2010, s. 15

Waznym czynnikiem sukcesu Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego byly
dzialania podejmowane przez wiladze landu, ktére przyczynily sie do zbudo-
wania skomplikowanej infrastruktury badan instytucji, uniwersytetéw i orga-
nizacji posredniczacych. Duze znaczenie ma takze nacisk na komercjalizacje
wynikéw dzialalnoéci B+R, przy wsparciu finansowym koordynatora — spotki
,BioM Biotech Cluster Development Gmbh” [Hafner et al., 2007, s. 49-50].
Najwazniejsze rodzaje dziatan podejmowanych przez koordynatora wspétpracy
miedzy przedsiebiorstwami biotechnologicznymi w Bawarii obejmuja:

— aktywne wyszukiwanie technologii i produktéw stanowigcych wynik badan

w jednostkach naukowych,

— identyfikacje projektéw badawczych charakteryzujacych sie duzym poten-
cjalem komercjalizacji ich wynikéw,

— ustanawianie sieci miedzy bawarskimi klinikami, ktére przeprowadzaja
badania w dziedzinie biotechnologii,

— rozwdj biotechnologii znajdujgcych zastosowanie w przemysle,

— stworzenie efektywnej platformy komunikacyjnej miedzy przedsiebiorstwami,
jednostkami naukowymi i innymi podmiotami funkcjonujacymi w ramach
klastra,
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— udzielanie informacji i doradztwo, w szczegdélno$ci odno$nie mozliwosci
finansowania dzialalno$ci oraz programéw wspierajacych badania,

— ustanowienie powigzan mi¢dzynarodowych i promowanie klastra w $wiecie.
Utworzenie Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego umozliwito osiag-

niecie masy krytycznej potencjatu gospodarczego przedsiebiorstw dziatajacych

w zakresie biotechnologii. Na bazie dorobku podmiotéw naukowych, powstato

wiele firm odpryskowych (spin+off) oraz nowych przedsiebiorstw wykorzystuja-

cych biotechnologie w réznych branzach, takich jak: farmaceutyczna, ochrona
zdrowia, chemiczna, kosmetyczna i ochrona $rodowiska. Rozwijanie trwatych
relacji kooperacyjnych miedzy przedsiebiorstwami oraz zespolami naukowymi
na poziomie regionalnym i miedzynarodowym wplywa na wiekszy stopien
komercjalizacji wynikéw wspélnych badan oraz przyczynia sie do zwieksze-
nia innowacyjnosci gospodarki. Bawarski Klaster Biotechnologiczny stanowi
wzér najlepszych praktyk dla polskich inicjatyw klastrowych specjalizujacych
sie¢ m.in. w biotechnologiach, do ktérych naleza: Pomorski Klaster BioEco-

Chemiczny, Wielkopolski Klaster Medyczny, Baltycki Klaster Ekoenergetyczny,

Klaster LifeScience Krakéw oraz klaster Nutribiomed. Czynniki, ktére wplynety

na sukces Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego, to:

— duza liczba i wysoka jako§¢ podmiotéw naukowych (przede wszystkim
w regionie Monachium) oraz bardzo dobra wspoélpraca nauki z biznesem,
co wplywa na rozwdj przedsigbiorstw oraz na wzrost poziomu naukowego
jednostek badawczych,

— wysoka jako$¢ kapitatu ludzkiego, ktérego rozwojowi stuzy silna baza aka-
demicka w regionie,

— mozliwosci korzystania przez przedsiebiorstwa nalezace do klastra z wyso-
kiej jakoSci doradztwa i wsparcia finansowego, a takze szerokiej oferty
szkolef,, seminariéw i warsztatow,

— mozliwosci uczestniczenia przedsigbiorstw w wystawach, targach i konfe-
rencjach, co ma szczegdlne znaczenia dla nowopowstajacych firm, moga-
cych zdobywaé dzieki temu niezbedne do$wiadczenie w branzy biotech-
nologicznej,

— relatywnie wysoka zasobno$¢ w kapital finansowy oraz nowoczesna infra-
struktura,

— stwarzanie odpowiednich warunkéw dla matych przedsiebiorstw do
prowadzenia prac badawczych oraz komercjalizacji ich wynikéw (m.in.
dzieki inkubatorom przedsiebiorczosci, takim jak Innovations-und
Griinderzentrum Biotechnologie (IZB) w Martinsried oraz we Fryzyndze
(okolice Monachium),

— efektywna wspoélpraca na wielu ptaszczyznach miedzy instytucjami nauko-
wymi, szkotami oraz szpitalami, skutkujagca wymiang do$wiadczen, prze-
plywem informacji oraz wynikéw badan naukowych,

— skuteczne pozyskiwanie $rodkéw z Unii Europejskiej, przede wszystkim
z 7. Programu Ramowego (dzialania ,Zdrowie”, ,Pomysty”, ,Ludzie” oraz
,Mozliwosci”).
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Internacjonalizacja dzialalnosci
Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego

Wazng cechg dzialan Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego jest inter-
nacjonalizacja dziatalno$ci i tworzenie miedzynarodowych powigzan z specjali-
zujacymi sie w biotechnologii o$rodkami zlokalizowanymi w innych regionach.
Koordynator klastra nalezy do Rady BioRegionéw Europejskich (Council of
European BioRegions — CEBR). W ramach tej inicjatywy, organizowane sg
spotkania stuzgce opracowaniu i wdrozeniu nowych ustug w dziedzinie bio-
technologii. CEBR jest takze doskonalg platformg wspélpracy stuzacej inicjo-
waniu, rozwojowi oraz upowszechnianiu wspélnych projektéw w dziedzinie
biotechnologii w Europie. W ramach inicjatywy budowane sg konsorcja pro-
jektowe, w ktérych moga wzigé¢ udzial zainteresowane podmioty. Koordynator
Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego bierze udzial w zapoczatkowanym
w 2009 r. projektu ABC Europe, ktérego z budzetem 3,5 milliona euro sta-
nowi cze¢$¢ unijnego Programu Konkurencyjnosci i Innowacji (Competitiveness
and Innovation Programme — CIP). Celem projektu jest stworzenie mozliwie
najlepszych warunkéw dla rozwoju sektora biotechnologii w Europie. Oprécz
Bawarii, do projektu nalezg: Barcelona Science Park, Bioindustry Park del
Canavese (Piemont), BioTOP (Berlin), BioValley (Alzacja), BioWin (Walonia),
ERBI (Cambridge), Heidelberg Technology Park, Innova (Wegry), Matimop
(Izrael), Medicon Valley Alliance, Medicen (Paryz), Izba Handlowa w Mediola-
nie (Milan Chamber of Commerce oraz Stockholm Science City. Podejmowane
w ramach projektu dzialania obejmuja m.in.:

— organizowanie spotkan (matchmaking) celem wymiany informacji dotycza-
cych projektéw oraz znalezienia partnera do realizacji wspdlnych przed-
sigwzied,

— tworzenie internetowej bazy danych dot. biotechnologii,

— programy wymiany menedzeréw klastréw i programy doradcze,

— prezentacje najlepszych biotechnologii,

— wspieranie praw wlasnos$ci intelektualnej na poziomie europejskim,

— umozliwianie dostepu do infrastruktury badawczej w catej Europie,

— zbieranie i rozpowszechnianie informacji o miedzynarodowych zrédtach
finansowania.

Internacjonalizacja dzialan Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego
potwierdza, ze we wspélczesnej gospodarce Swiatowej, proces klasteringu
wszedl w kolejng faze ewolucji. W tradycyjnym ujeciu, klastry byly traktowane
jako ograniczone do danej lokalizacji zamkniete systemy produkcyjne. Obecnie,
inicjatywy klastrowe otwierajg si¢ réwniez na partneréw zagranicznych i wspo6t-
prace w skali migdzynarodowej. Po sieciowaniu lokalnym, zachodzacym migdzy
podmiotami zlokalizowanymi na terenie jednego regionu, przyszedt czas na
tworzenie powigzan kooperacyjnych o charakterze ponadregionalnym i ponad-
narodowym oraz budowanie transgranicznych sieci klastréw [Kowalski, 2010].
Powigzania Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego z podobnymi inicjatywami
zagranicznymi zwiekszajg mozliwos$ci nalezacych do niego podmiotéw w zakre-
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sie uzyskiwania dostepu do nowatorskich technologii, globalnych zrédet wiedzy,
informacji dotyczacych specyfiki rynkéw zagranicznych, nowych doswiadczen
oraz miedzynarodowego grona uzytkownikéw wykorzystywanych do testowania
nowych produktéw lub ustug. Tego typu wspédlpraca w ramach mi¢dzynarodo-
wej sieci klastrow wpisuje sie w proces globalizacji dzialalno$ci innowacyjnej,
okreslanej jako technoglobalizm, obejmujacy zaréwno dzialania majgce na celu
tworzenie nowych idei, jak réwniez ich stosowanie i dyfuzje [Zorska, 1998].
W literaturze wskazuje si¢, ze dzigki istnieniu w klastrach mechanizméw
stuzacych nawigzywaniu wspoétpracy z partnerami zagranicznymi, takze poje-
dyncze przedsiebiorstwa majg wieksza zdolno$é do ekspansji miedzynarodowe;j.
Proces internacjonalizacji dziatalnos$ci firm jako wyniku dziatan klastra opiera
sie na podej$ciu sieciowym (network approach), w ktérym dane przedsiebior-
stwo jest elementem szerszego systemu wzajemnie wplywajacych na siebie
podmiotéw. W poréwnaniu do indywidualnej internacjonalizacji dziatalnosci
przedsiebiorstwa w ujeciu tradycyjnym, proces ten charakteryzuje sie wiekszym
stopniem stabilno$ci oraz komplementarnosci. Oznacza to, iz dzialania wza-
jemnie powigzanych podmiotéw uzupelniajg sie. Funkcjonowanie w sieci jest
procesem kumulatywnym, a poszczegdlne relacje biznesowe sg w sposéb ciagly
ustanawiane, rozwijane i zrywane [Gorynia, Jankowska, 2008, s. 91-92].

Podsumowanie i wnioski

Bawaria stanowi jeden z najbardziej rozwinietych regionéw w Europie.
Kluczowym czynnikiem innowacyjnosci i konkurencyjnosci tego landu sg roz-
winiete struktury klastrowe, stanowigce skuteczny mechanizm koncentrowania
zasobow i $rodkéw oraz jeden z najlepiej zdiagnozowanych sposobéw stymu-
lowania wspélpracy horyzontalnej w gospodarce. Dzigki temu, bawarskie kla-
stry wplywajg na przy$pieszenie proceséw innowacyjnych oraz pelnig funkcje
biegunéw wzrostu w skali calego regionu, a nawet kraju i Unii Europejskiej.
Jedna z kluczowych specjalizacji Bawarii jest sektor biotechnologiczny. Waz-
nym czynnikiem konkurencyjnoéci bawarskich przedsiebiorstw w tym sektorze
jest ich organizacja w formie efektywnie funkcjonujacego Bawarskiego Klastra
Biotechnologicznego (Bavarian Biotechnology Cluster), ktéry taczac podmioty
gospodarcze i naukowe, przyczynia sie do dyfuzji wiedzy i informacji, transferu
technologii, mobilnos$ci pracownikéw oraz rozprzestrzeniania sie pomystéw.
Najwiecej przedsiebiorstw jest skoncentrowanych w regionie Monachium, gdzie
utworzony zostal Klaster Biotechnologiczny w Monachium (Munich Biotech
Cluster). Osrodek ten jest Zrodtem impulséw rozwojowych dla sektora biotech-
nologicznego na pozostalym obszarze Bawarii, w szczegélnoéci dla innych,
mniejszych centrow, ktére takze sg aktywne w tej dziedzinie, np. Wiirzburga,
Norymbergi, czy Ratyzbony.

Bawarski Klaster Biotechnologiczny stanowi takze zrédlo impulséw rozwojo-
wych dla innych sektoréw gospodarki, z uwagi na wiele wspétzaleznosci i obsza-
réw wspotpracy. Przyktadem jest kooperacja z Klastrem Technologii Optycznych
w Bawarii (The Bavarian Cluster Optical Technologies) w dziedzinie technolo-
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gii biofotonicznych. Oddzialywanie na rozwéj gospodarczy i znaczgca warto$é
dodana Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego polega takze na tym, ze
biotechnologie mozna zaliczy¢ do tzw. kluczowych technologii wspomagajacych
(Key Enabling Technologies). Nalezg one do grupy szerokiego zastosowania i uzu-
pelniaja istniejace technologie takze w innych sektorach, takich jak chemiczny,
stalowy, motoryzacyjny, lotniczy, ICT, optyczny, urzadzen medycznych, itd.,
wywolujac znaczacy efekt mnoznikowy i wplywajac na poprawe ich wynikéw.
Dzigki coraz intensywniejszej miedzyregionalnej oraz miedzynarodowej
kooperacji miedzy klastrami, z silnego zaplecza biotechnologicznego w Bawarii
korzystaja takze przedsiebiorstwa umiejscowione w pozostalych landach Nie-
miec oraz innych panstwach na $wiecie. Jedng z form przeptywu impulséw roz-
wojowych miedzy klastrami europejskimi jest Rada BioRegionéw Europejskich
(Council of European BioRegions — CEBR), stanowigca platforme wspotpracy
stuzacej inicjowaniu, rozwojowi oraz upowszechnianiu wspélnych projektéw
w dziedzinie biotechnologii. Istotne znaczenie w rozwoju klastréw w Bawarii
odgrywaja dzialania podejmowane przez wladze regionalne, w szczegélnosci
Sojusz Bawarii na rzecz Innowacji (Bavaria’s Alliance for Innovation), ktérego
celem bylo utworzenie 19 klastréw w sektorach kluczowych dla gospodarki
bawarskiej oraz zbudowanie migedzysektorowych sieci w kazdym z podregionéw
Bawarii. Do sektoréw kluczowych dla gospodarki landu zaliczono omawiany
w artykule sektor biotechnologii, ktéry zostal objety przez wladze regionalne
wsparciem finansowym oraz organizacyjnym, co przyczynito sie do zbudowania
skomplikowanej, ale efektywnej infrastruktury badan instytucji, uniwersytetéw
i organizacji posredniczacych. Dzialania rzgdu Bawarii wpisuja sie w ksztatto-
wang na forum OECD i popierang przez Unie Europejska koncepcje tzw. polityki
rozwoju opartej na klastrach (cluster-based policy), polegajacej na koncentro-
waniu zasobéw niezbednych dla rozwoju kluczowych sektoréw gospodarki na
strukturach klastrowych, stanowiacych potencjalne bieguny wzrostu.
Doswiadczenia Bawarskiego Klastra Biotechnologicznego sg Zrédiem naj-
lepszych praktyk i dostarczaja wielu wnioskéw, ktére mozna wykorzysta¢ we
wspieraniu rozwoju systemu klastréw jako biegunéw wzrostu dla gospodarki
w Polsce. Potwierdzaja one, ze tworzenie struktur klastrowych stanowi skuteczne
narzedzie realizacji strategii ,inteligentnej specjalizacji”, poniewaz umozliwia
ono koncentracje zasobéw na kilku kluczowych dla gospodarki regionu prio-
rytetach i branzach, w ktérych posiada on przewage konkurencyjna. Ponadto,
bardziej efektywne jest wydatkowanie srodkéw finansowych (publicznych i pry-
watnych) przeznaczanych na wspieranie Badan, Rozwoju i Innowacji (BRI)
przez wysokiej jakosci klastry, poniewaz zapewniajg one dtugoterminowe, silne
partnerstwo oraz przyczyniaja si¢ do wiekszej komercjalizacji prac badawczych.
Wspieranie klastrow moze wiec stanowi¢ efektywne narzedzie realizacji modelu
polaryzacyjno-dyfuzyjnego, zgodnie z ktérym z jednej strony nalezy wspie-
ra¢ bieguny wzrostu (prowadzace do proceséw polaryzacyjnych), a z drugiej
— tworzy¢ warunki dyfuzji pozytywnych bodzcéw rozwojowych na pozostala
cze$¢ gospodarki. Przykltad Bawarii pokazuje, Ze istotng role w wykorzystaniu
potencjatu rozwojowego danej branzy majg dziatania publiczne na poziomie
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regionalnym. Aktywne dzialania wladz samorzadowych wpltywaja na przyspie-
szenie proceséw innowacyjnych w klastrze, ktory pelni funkcje bieguna wzro-
stu w skali catego regionu, a takze na poziomie kraju oraz dzigki wspotpracy
transgranicznej — calej Unii Europejskie;j.
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CLUSTERS AS ECONOMIC GROWTH POLES:
THE CASE OF THE BAVARIAN BIOTECHNOLOGY CLUSTER

Summary

The article focuses on business clusters, which have become a popular method for
organizing business operations, based on the geographical and sectoral concentration of
enterprises. Business clusters are analyzed primarily in the context of the growth pole theory
formulated by French economist Francois Perroux. Under this approach, sectoral polarization,
or the rapid development of some sectors of the economy, influences spatial polarization,
which means the emergence of locations (referred to as growth poles) characterized by
a higher growth rate than other areas. This article aims to validate the hypothesis that clusters
can act as growth poles for the economy because they represent an effective mechanism for
concentrating resources and stimulating cooperation, conducive to the further development
of the sector. This hypothesis is validated on the basis of an analysis of the Bavarian
Biotechnology Cluster, which is one of the strongest biotechnology centers in Europe. This
cluster acts as a growth pole for Germany’s Bavaria region, influencing the development
of the biotechnology sector, one of the most advanced sectors of the regional economy.
The Bavarian Biotechnology Cluster also helps disseminate knowledge and innovation,
thus contributing to greater innovation and competitiveness of the regional economy. The
growing popularity of clustering and the concept of cluster-based development policies have
encouraged the Bavarian authorities to take action to support this form of cooperation in
the economy. These measures cover the biotechnology sector, one of the key sectors of the
Bavarian economy.
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